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 چکیده
توانیم به در دنیای پیچیده و پویای امروزی، بدون توجه کافی به کارآفرینی سازمانی نمی    

زیرا کار آفرینی سازمانی، فرایندی  توسعه در عرصه اقتصادی دست یابیمهای رشد و شاخص

آن گیری پایدار ها با انتخاب الگوی مناسب، منجر به شکلراهبردی و اکتسابی است که سازمان

های انتخاب الگوی کارآفرینی مناسب در شرکت ها وهدف این پژوهش تبیین شاخصشوند. می

، توصیفی پیمایشی است و جامعه آماری آن مدیران پژوهشتعاونی روستایی است. روش 

 شامل مطالعات هاداده ابزار گردآوریهای تعاونی روستایی استان خراسان جنوبی هستند. شرکت

از  انجام گرفته است.مراتبی  سلسله تحلیل روش به است که اینامهپرسشای و کتابخانه

شده است. نتایج این پژوهش نشان  استفاده هاداده تحلیل و تجزیهبرای   Expert Choiceافزارنرم

ای، ها به ترتیب رفتاری، فرهنگ، اقدام کارآفرینانه، ساختاری، زمینهبندی شاخصدهد که رتبهمی

سلمان، آنتونیک و هیسریچ، بیولت و  به ترتیبهای کارآفرینانه و الگوها ردی و مهارتهای فویژگی

 آلپکن، لامپکن و دس، اکهلس و نک، احمدپور داریانی و کوراتکو و همکاران می باشد. 

 

 JLE: O13 ،O16 ،O17 ،O21 ،O31 ،L26طبقه بندي 

تحلیل سلسله تعاونی روستایی، خراسان جنوبی، : کارآفرینی، کارآفرینی سازمانی، كليدي هايهواژ
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 گفتارپیش
کارآفرینی، برای توسعه، گسترش و ایجاد مزیت رقابتی در محیط پویای امروزی، یکی از     

ترین کارآیی و اثربخشی در سازمان را ایجاد ترین ابزارها است که بهترین نتیجه و بیشارزان

اقدامی ضروری است که سازمان بخواهد به رشد خود ادامه دهد و این کند. کارآفرینی سازمانی می

ها نسبت به تغییرات روزافزون، سریع، ضرورت، عمدتا ناشی از ناسازگاری و واکنش کند سازمان

ها کارآفرینی سازمانی برای حل تعدادی از مشکلات سازمان ،پیچیده و نامطمئن محیط است. لذا

اعتمادی نسبت به نامطمئن، افزایش سریع رقبای جدید، ایجاد حس بی مانند محیط پویا، پیچیده و

ها به ها و اقدام آنها، خروج بهترین نیروی کار از سازمانهای مدیریت سنتی در سازمانشیوه

 (.1، 1334نخعی و همکاران، )  کارآفرینی مستقل و غیره ایجاد شده است

 و کارهای ساز واگذار کردن دولت، ساختن و مؤثرتر کاراتربازآفرینی،  ز بهمطالعات متعددی نیا    

 و بحث مورد را های ریسک پذیرفرهنگ توسعه و خلاقیت بهبود خصوصی و تعاونی، به بخش بازار

. به همین دلیل، اندکرده معرفی را سازمانی کارآفرینی اصطلاح ترتیب بدین اند وبررسی قرار داده

شود و در نتیجه تحت تأثیر ا و موضوعات متعددی را شامل میهکارآفرینی سازمانی نیز شاخص

های بندی شاخصگیرد. بنابراین ضروری است تا ضمن شناخت و دستهقرار می گوناگون یعوامل

ها برای ارتقای کارآفرینی سازمانی مورد بررسی کارآفرینی سازمانی، وضعیت مطلوب و مناسب آن

 (.3 ،1334نخعی و همکاران، قرار گیرد ) 

های تعاونی روستایی پایه و اساس کارآفرینی کشاورزی و کارآفرینی با توجه به این که شرکت    

های تعاونی روستایی های کارآفرینانه سازمانی در شرکتروستایی است، لذا شناسایی فرصت

های اما یک الگو و چارچوب با شاخص ،گشای مسائل و مشکلات روستاها باشدتواند مشکلمی

مستمر، وجود  گونهها، به های کارآفرینانه و شناسایی فرصتمشخص، برای ترغیب و ایجاد فعالیت

 دهد: پژوهش به سوالات زیر پاسخ میاین  ،ندارد. بنابراین

های تعاونی روستایی استان خراسان جنوبی چه الگوی مناسب کارآفرینی سازمانی برای شرکت - 1

 الگویی است؟ 

 آفرینی سازمانی چه ترتیبی دارند؟ های کارشاخص – 2
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 مبانی نظری 

 هاي تعاونیتعاون و شركت

شود که بر مبنای به کار برده می نهادهایهای رسمی و برای ، در شکل فعالیت1واژه تعاونی    

کنند ) عبدی ند. این واژه را معادل شرکت تعاونی استعمال میکناصول و قواعد تعاونی فعالیت می

گونه تعریف کرده تعاونی را این ( ICA) 2المللی تعاون(. اتحادیه بین143، 1331هوش نژاد، و کهن

اند ای با یکدیگر متحد شدهاست: تعاونی، اجتماعی مستقل از اشخاص است که به شکل داوطلبانه

اداره و نظارت دموکراتیک  راهتا نیازها و اهداف مشترک اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی را از 

شرکت تعاونی، شرکتی (. 2334المللی تعاون، )اتحادیه بین کنندای با مالکیت جمعی تامین موسسه

های مشترک و بهبود وضع اقتصادی است از اشخاص حقیقی و یا حقوقی که بمنظور رفع نیازمندی

پس انداز، موافق اصولی که  خودیاری، کمک متقابل، همکاری و تشویق به راهو اجتماعی شرکا از 

 (.1377) مجلس شورای اسلامی،  شوددر این قانون مطرح است تشکیل می
 

 كارآفرینی و كارآفرینی سازمانی

های جدید یا های جدید و ایجاد کسب و کار در سازمانکارآفرینی به فرایند شناسایی فرصت    

شود که در نتیجه آن کالاها و می گفتههای شناسایی شده برداری از فرصتیابنده، برای بهرهرشد

(. کارآفرینی سازمانی 46، 1331د ) احمدپور داریانی، عزیزی، شوخدمات جدیدی به جامعه عرضه 

القا و ایجاد فرهنگ  راهفرآیندی است که در آن، محصولات یا فرآیندهای نوآوری شده از 

مجموعه  ،دیگر بیانرسد یا به شده به ظهور میکارآفرینانه در یک سازمان از قبل تاسیس 

یابی به نتایج نوآورانه برخوردار هایی است که از منابع و حمایت سازمانی به منظور دستفعالیت

 (.1371است )صمدآقایی، 

 

 فرایند كارآفرینی سازمانی

ند کارآفرینی است. فرایفرایند شروع کسب و کار جدید در قالب فرایند کارآفرینی عنوان شده     

زیاری و شود ) دشمنآن کسب و کار جدیدی توسط کارآفرین ایجاد می راهمراحلی است که از 

ها ارائه شده که در ادامه به آن گوناگون ی(. در مورد فرایند کارآفرینی نظرات42، 1333همکاران، 

 شود:اشاره می

                                                 
1 - Cooperative 
2 - International Cooperative Alliance 
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باشد را در مراحل کار موفقی داشته هایی که یک کارآفرین باید طی کند تا کسب وفرایند 1لین    

 زیر آورده است:

 ، انتخاب و طراحی تولید یا خدماتپژوهش – 1

 های بالقوه تامین منابع مالی برای پروژهشناسایی راه – 2

 یادگیری و استفاده از وسایل مورد نیاز برای کار – 3

 های حمایتیانتخاب کارکنان یا شبکه – 4

 حفظ و تقویت روحیه – 1

زیاری و ؛ به نقل از دشمن1373گویی مناسب به توسعه و تنوع ) لین، شناسایی و پاسخ – 6

 (.42و  43، 1333همکاران، 

 کند:است که فرایند کارآفرینی معمولا مراحل زیر را طی می بر این باور 2گوردون

 شوداخته میگذار و قهرمان نیز شنشود که به عنوان بنیانهمه چیز با کارآفرین شروع می – 1

 های جدیدگیری ایدهشکل – 2

 ایده یا فرصت – 3

 هاها و صبر در برابر مشکلات و ناکامیعلاقمندی به تحقق فرصت – 4

 تیم سازی – 1

 تدوین برنامه کسب و کار جدید – 6

 هاهای فردی و شغلی و قبول یا رد آنارزیابی ریسک – 7

 بسیج منابع مالی و دیگر منابع – 1

 اقدام به فعالیت – 3

 های در حال انجاممدیریت فعالیت – 13

زیاری و همکاران، ؛ به نقل از دشمن2331های کاری ) گوردون، برداری و تداوم پیشرفتبهره – 11

1333 ،43.) 

 داند:فرایند کارآفرینی را شامل چهار مرحله می 3استیون دانفی    

 هاشناسایی و ارزیابی فرصت – 1

 یک طرح کسب و کارتدوین  – 2

 ترکیب منابع مورد نیاز – 3

 (.1، 1311؛ به نقل از میرمیران، 2332مدیریت کسب و کار ایجاد شده ) دانفی،  – 4

                                                 
1 - Lynn 
2 - Gordon 
3 - Steven Dunphy 
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 گذشته بر مطالعات مروری
با عنوان طراحی مدل معادلات ساختاری توسعه  پژوهشی( در 1332رضایی و حسینی )    

روستایی استان زنجان بیان کردند که کارآفرینی سازمانی های توسعه کارآفرینی سازمانی در تعاونی

 ،چنینها دارد. همهای اصلی کارآفرینی است که نقش کلیدی در موفقیت سازمانیکی از شاخه

نشان داد که چهار عامل فرهنگ سازمانی، ساختار سازمانی، محیط و بهبود  پژوهشنتایج 

 داری بر روی متغیر وابسته)کارآفرینی( دارد. های کارآفرینانه اعضا، اثر مثبت و معنیمهارت

با عنوان طراحی مدل کارآفرینی سازمانی مبتنی بر  پژوهشی( در 1332راد و همکاران )موسوی

مانند  گوناگون یهای کارآفرینانه سازمانی اظهار داشتند عواملرابطه ساختار سازمانی با ابعاد گرایش

نشان  پژوهشهای باشد یافتهی سازمانی تأثیر شگرفی داشته تواند بر کارآفرینساختار سازمانی می

تر های کارآفرینانه در سطحی پایینگرایش ،چنینداد ساختار سازمانی به شدت مکانیکی بوده و هم

های کارآفرینانه سازمانی ارتباطی مثبت و است. بین ساختار سازمانی با گرایش میانگیناز حد 

 شود.دار مشاهده میمعنی

ای برای ( در تحقیقی با عنوان شناسایی الگوی کارآفرینی رسانه1331نژاد و همکاران )نیک    

ای، سه دسته های دیجیتال کشور بیان کردند که در الگوی کارآفرینی رسانهکسب وکارهای رسانه

ریان و ای، بازار و مشتعوامل زیربنایی )منابع و انسان مداری(، عوامل روبنایی )کارآفرین رسانه

اقتصادی(  -ها و هنجارها و نظام اجتماعیکننده )ارتباطات، ارزشدولت/جامعه( و عوامل موازنه

که تعامل و توازن هر سه دسته عوامل یاد شده موجب دوام و استمرار  روندبشمار میبازیگران اصلی 

 شود.ای میکارآفرینی رسانه

 ارتقای برایطراحی و ارایه الگوی بومی  ( در پژوهشی با عنوان1333رحمتی زنجان طلب )    

های عوامل ساختاری، کارآفرینی سازمانی اظهار داشت که هدف، ارائه الگوی برای تبیین نقش مولفه

رفتاری و زمینه ای )محیطی( در فرایند کارآفرینی سازمانی است و نتیجه گرفت که ساختار حاکم، 

له مراتب اداری است که با شرایط لازم برای ارتقا ساختار رسمی مبتنی بر قوانین و مقررات و سلس

 کارآفرینی سازمانی فاصله دارد.

با عنوان ارایه الگوی راهبردی کارآفرینی سازمانی  پژوهشی( در 1313سلیمانی و جعفرپور )    

فعال  مبتنی بر متغیرهای محتوایی سازمان، بیان کردند که حرکت به سمت کارآفرینی به مثابه

ور اقتصادی کشور، منجر به ایجاد شغل، استفاده اثربخش از منابع و تجدید حیات ملی کردن موت

میان محیط سازمان، فناوری سازمان، ساختار و سبک  شود. در این راستا، ارتباط راهبردیمی

ارائه شده، به  های الگویخروجی ،شود در نهایتسازمان برقرار می فرهنگ ،چنینمدیریت و هم

 شود. زی نظام و ارتقای عملکرد سازمانی سازمان مورد مطالعه منجر میکارآمدسا
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 موردی سازمانی: مطالعه کارآفرینی ( در پژوهشی با عنوان الگوی1313وش )زارعیو  پورحسین    

 آمیز،مخاطره کارهای و کسب و خلاقیت تهران بیان کردند که کارآفرینی، استان تعاون کل اداره

های شاخص بین از که ندنشان داد پژوهشکنند. نتایج می را فراهم پیشرفته اقتصاد موتور سوخت

 در و اندکرده کسب را رتبه های سازمان بالاتریناستراتژی و شاخص اهداف سازمانی، کارآفرینی

و  داده کوراتکو تشخیص تعاملی مدل ،یاد شده اداره برای مناسب سازمانی کارآفرینی مدل ،نهایت

 شد.  انتخاب

( در پژوهشی با عنوان الگوی کارآفرینی سازمانی دربخش دولتی ایران 1316شناس و همکاران )حق

است. و پژوهش  بیان کردند که اصطلاح کارآفرینی عمدتا در ارتباط با بخش خصوصی به کار رفته

های دهد، یافتههای بخش دولتی مورد بررسی قرار میحاضر کاربرد کارآفرینی را در سازمان

 های مورد مطالعه از وضعیت کارآفرینی مطلوبی برخوردار نیستند. پژوهش نشان داد سازمان

 توسعه کارآفرینی  برای مندنظام الگویی ( در تحقیقی با عنوان طراحی2331و همکاران ) 1چن

 ،کارکنان هایو مهارت هاحمایت مدیریت، توانایی عوامل و سازمانی کارآفرینی بین که نشان داد

-معنی و مثبت رابطه محیطی، شرایط و در سازمان کارآفرینی راهبردهای سازمان با تدوین ساختار

 دارد.  وجود داری

 

 هاي كارآفرینی سازمانی الگو

 راههای رقابتی سازمان از هایی برای توسعه مزیتکارآفرینی سازمانی عبارت از مجموعه تلاش    

 یهایالگو. (2، 2332، 2باشد ) فرریرادار و نیز موازنه رقابت در یک صنعت مینوآوری و تغییرات معنی

 اند عبارتند از:است الگوهایی که در این پژوهش بکار رفته برای کارآفرینی ارائه شده گوناگون

 

 الگوي فرایند كارآفرینی سازمانی سلمان

ارایه شده تمرکز روی محیط کسب و کار دارد و به  3توسط سلمانالگوی فرایند کارآفرینی که     

 صورت زیر است:

 

 

 

                                                 
1 - Chen 
2 - Ferreira 
3 - Sahlman 
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 الگوي فرایند كارآفرینی سازمانی سلمان

 

 

های خلق شده یا سازمان یا شرکت، منابع، فرصتگذار بر محیط های اثرها و یا شاخصمولفه

 (.13، 1311میرمیران،  گفته؛ به 1333باشد ) سلمان، های انجام شده میشناسایی شده و اقدام
 

 الگوي كارآفرینی سازمانی آنتونيک و هيسریچ

افتد که ساختار کارآفرینی سازمانی زمانی اتفاق می 1بر اساس الگوی آنتونیک و هیسریچ    

(. این دو 316، 1332کارآفرینانه سازمان با یک محیط کارآفرینانه تلفیق شود ) مقیمی و همکاران، 

بر ها اند. آناند شش بعد را برای کارآفرینی سازمانی برشمردههایی که انجام دادهبا بررسی پژوهشگر

ین حال مرتبط با اد بعدی متمایز و که کارآفرینی سازمانی بایستی به عنوان مفهوم چن این باورند

 نگریسته شود. ابعاد کارآفرینی سازمانی از دیدگاه آنتونیک و هیسریچ عبارتند از:

از دیدگاه آنتونیک و هیسریچ نوآوری به توانایی تلفیق منابع الف( نوآوري در محصول و فرایند: 

ی جدید اشاره دارد ) ایال و های تولیدی جدید و گشودن بازارهادر روشی برای خلق کالا و روش

                                                 
1 - Antonic & Hisrich 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 (13، 1311 یرمیران،؛ به گفته م1333سلمان،  ) سلمان  یسازمان ینیکارآفر یندفرا یالگو

 منابع و هاانسان
 ارتباط مهارت، تجربه،

 کار و کسب محیط
 مالیات، کلان، اقتصاد

 و سیاسی مشی خط
 اجتماعی

 فرصت
 مشتریان، ورود، مشکلات

 رقابت، کنندگان،تامین
 اقتصاد جایگزین، محصول

 اقدام
 توجه با منابع تخصیص

 ها،پاداش و مخاطرات به
 نتایج اجرایی، کنترل

 حاصله
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های بر این باورند که سازمان کارآفرینانه نسبت به سازمان 2(. جنینگز و لامپکین223، 2333، 1اینبار

(. این بعد از 33، 1314کند ) مقیمی، معمولی، محصولات جدیدتر و بازارهای جدیدتری را ایجاد می

تاکید بر توسعه و نوآوری در فناوری مرتبط کارآفرینی سازمانی، به نوآوری خدمت یا محصول با 

های جدید تولید ها و روشاست. و کارآفرینی سازمانی شامل ایجاد محصول جدید، بهبود آن و رویه

های تولید را به عنوان فنون و فناوری ،چنینتوسعه یا ارتقا محصولات و خدمات و هم 3است. نایت

نوآوری محصول و کارآفرینی فناورانه را به عنوان  4زهرااست.  بخشی از نوآوری سازمانی قرار داده

گیرد. و نوآوری خلق و ایجاد محصولات و خدمات جدید های تولیدی در نظر مینمود نوآوری شرکت

 (.317-316، 1332مقیمی و همکاران،  ؛2333است ) آنتونیک و هیسریچ، 

های کلیدی ها در مواردی مانند حوزهای است که سازمانپیشگامی میزان یا اندازهب( پيشگامی: 

های اداری، به جای پیروی از روشو  هافناوریتجاری، هنگام معرفی محصولات و خدمات، بکارگیری 

ها دارند. رویکرد آینده پیشگامی، در پیش بینی و اقدام بر اساس نیازهای رقبا، سعی در رهبری آن

(. 311-317، 1332؛ مقیمی و همکاران، 31 ،1311آینده مطرح شده است ) تسلیمی و همکاران، 

این بعد مربوط به پیشگامی در پیگیری فرصت یا ورود به بازارهای جدید است ) مقیمی و همکاران، 

1332 ،317.) 

ها، استفاده یا کاربرد سریع منابع و توان به پیگیری سریع فرصتریسک را میپذیري: ج( ریسک

ها، یکی از ابعاد کارآفرینی در حقیقت جسور بودن در پیگیری فرصتاقدامات جسورانه ربط داد. در 

های پذیری تمایل به جذب منابع برای فعالیتاز دیدگاه ایال و اینبار ریسک سطح سازمان است.

، 2333است ) ایال و اینبار، آمیز در قلمرویی ناشناخته به صورت منطقی و محاسبه شده مخاطره

ل ضرر و زیان، در ارتباط با سرعت اقدام جسورانه و استفاده از منابع در پذیری احتما(. ریسک223

 (.317، 1332های جدید است ) مقیمی و همکاران، حین جست و جوی فرصت

های کلیدی که سازمان بر مبنای آنها ها از طریق تجدید ایدهتغییر شکل سازماند( خودتجدیدي: 

باشد و ن مفهوم به معنای تغییر سازمان و استراتژی میگویند. ایبنا شده است را خود تجدیدی می

شامل تعریف مجدد مفهوم کسب و کار، سازماندهی مجدد و ارائه تغییرات گسترده سیستمی جهت 

 (.317، 1332مقیمی و همکاران،  ؛37، 1311باشد ) تسلیمی و همکاران، نوآوری می

                                                 
1 - Eyal & Inbar 
2- Jennings & Lumpkin 
3 - Knight 
4 - Zahra 
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سازمان در به چالش درآوردن یا رقابت رقابت تهاجمی به عنوان تمایل ه( بعد رقابت تهاجمی: 

کنند که حالت کارآفرینی، در چنین فرض می 1است. کووین و سلوینکردن با رقبا تعریف شده 

به نقل  1331شده است ) کووین و سلوین،  بازتابتمایل شرکت به رقابت تهاجمی با رقبای صنعتی 

نگرند که ا به عنوان گرایش مدیریتی میها رقابت تهاجمی ر(. آن31، 1311از تسلیمی و همکاران، 

اند رقابت بیان کرده 2است. لامپکن و دس با علاقه و اشتیاق سازمان برای تسلط بر رقبا توصیف شده

توان به عنوان دو بعد متمایز کارآفرینی سازمانی مد نظر قرار داد. با این تهاجمی و پیشگامی را می

بودن در  گاموابسته به این حقیقت است که پیشگامی مربوط به پیش یاد شدهرویکرد، تفاوت 

های بازار است. در حالی که رقابت تهاجمی به ارتباط سازمانی تهاجمی با رقبای سازمان فرصت

هاست و در حالی که رقابت تهاجمی پاسخ به تهدیدات است مرتبط است. پیشگامی پاسخی به فرصت

 (.311، 1332) مقیمی و همکاران، 

واحدهای جدید ویژگی برجسته کارآفرینی سازمانی و( ایجاد واحدهاي مستقل و نيمه مستقل: 

های توانند منجر به ایجاد کسب و کارهای جدید در درون سازمان شوند. در شرکتهستند که می

توانند شامل تشکیل واحدهای کاملا تاسیس یافته بزرگ و کوچک، واحدهای تاسیس یافته جدید می

( که به کارآفرینی 36، 1311سمی مستقل یا نیمه مستقل باشند ) تسلیمی و همکاران، ر

توانند در درون یا بیرون سازمان قرار گیرند اند. این نهادهای مستقل میپرورشگاهی مشهور شده

 (.316، 1332)مقیمی و همکاران، 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                 
1 - Covin & Slevin 
2 - Lampkin & Dess 
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 الگوي كارآفرینی سازمانی آنتونيک و هيسریچ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

؛ مقیمی و همکاران، 2333الگوی کارآفرینی سازمانی آنتونیک و هیسریچ ) آنتونیک و هیسریچ، 

1332 ،317) 

 

 الگوي كارآفرینی سازمانی بيولت و آلپکن

مدل نتایج این کند این است که که در را از سایر الگوها متمایز می 1آلپکنآنچه الگوی بیولت و     

د سازمانی و رضایت شغلی بیان رفتاری کارآفرینی سازمانی در یک سازمان، در قالب دو مولفه تعه

است. این الگو با رویکردی رفتارگرایانه، بسترهای توسعه کارآفرینی را بر مبنای ساختار و منابع  شده

نیز به آن  2های بیرونی که فرایهای پاداش سازمانی هم در قالب پاداشاست. نظامنی قرار داده سازما

های محوله در سازمان است های درونی که منظور رضایت از انجام فعالیتاست و پاداشاشاره کرده 

غیر پولی برقرار  های تشویق در سازمان باید به دو شکل پولی ودارد که نظام باوراند. فرای بیان شده

های اضافی یا تسهیم در منافع حاصل (. تشویق مالی به صورت پرداخت2336باشد ) بیولت و آلپکن، 

                                                 
1 - Bulut & Alpkan 
2 - Fry 

 پیرامونی:محیط 
های پویایی، فرصت

فناورانه، رشد صنعتی، 
تقاضا برای محصولات، 
مطلوبیت تغییر، رقابت 

 تهاجمی

 کارآفرینی سازمانی:
های جویی فعالیتمخاطره

جدید، استعداد تقلید، 
 خودتجدیدی، پیشگامی

 عملکرد:
 رشد، سودمندی

 سازمان:
های رسمی، ارتباطات، نظارت

جوی پیرامون،  جست و
های حمایت سازمان، ارزش

وابسته به رقابت و همکاری، 
 های وابسته فردیارزش
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تواند به شکل قدردانی رسمی از عملکرد باشد. های غیر مالی میپذیرد. تشویقها صورت میاز پروژه

نطبق بر عملکرد در توسعه های دوگانه ترفیع ماین عمل به استقرار گروههای حمایتی یا نظام

شود. ایجاد تغییرات ساختاری که فرهنگ کارآفرینی سازمانی را تشویق های نوآورانه محقق میپروژه

 (.323، 1332کند نیز یک روش پاداش دادن به کارآفرینان سازمانی است ) مقیمی و همکاران، 

 

 الگوي كارآفرینی سازمانی بيولت و آلپکن

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 (323، 1332؛ مقیمی و همکاران، 2336بیولت وآلپکن ) بیولت وآلپکن، الگوی کارآفرینی سازمانی 

 

 الگوي كارآفرینی لامپکين و دس

اند و چارچوب اقتضایی را برای به تبیین ماهیت گرایش کارآفرینانه پرداخته 1لامپکین و دس 

سازمانی  بررسی رابطه گرایش کارآفرینانه و عملکرد سازمان مطرح کردند آنها الگوی کارآفرینی

 های زیر است: جایگزینی را ارائه دادند که شامل مولفه

شوند: استقلال، نوآوری، پنج مولفه فرعی توصیف می چارچوبکه در  گرایش كارآفرینانه: الف(

ها، اقدامات و ریسک پذیری، پیشگامی و تهاجم رقابتی. گرایش کارآفرینانه اشاره به فرآیند

که به ورود به بازارهای جدید یا محصولات و خدمات موجود و جدید گیری دارد های تصمیمفعالیت

ای است که در بردارنده مفهوم کارآفرینی سازمانی شود. در این بستر، ورودی جدید ایدهمنجر می

از کارآفرینی سازمانی است. ابعاد کلیدی که  بخشیها مفهوم چیز جدید در واقع آن باوراست. به 

                                                 
1 - Lampkin & Dess 

فضای کارآفرینی 

 سازمانی:
 حمایت از توسعه عقاید

 پشتیبانی پروژه
ریزی مشارکت در برنامه

 راهبردی
 استقلال و خودگردانی

 تخصیص منابع مانند زمان
 دامنه تغییرات مخاطره

 
 

 پاداش درونی)روحی(

 پاداش بیرونی

 نتایج رفتاری:
 تعهد سازمانی
 رضایت شغلی
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های مستقل، اشتیاق به کند شامل میل باطنی به فعالیترا برجسته می گیری کارآفرینانهجهت

نوآوری، انجام ریسک، گرایش به رقابت طلبی و پیشگامی در پاسخگویی به نیاز های پیرامونی 

 (.312، 1332؛ مقیمی و همکاران، 1333؛ وکیلی، 1336سازمان است ) لامپکین و دس، 

شوند و عبارتند از: ساز و کار، غنی لفه فرعی توصیف میکه در قالب چهار موب( عوامل محيطی: 

 (.313، 1332بودن محیط، پیچیدگی و مشخصات صنعت موجود ) مقیمی و همکاران، 

شوند: اندازه، ساختار، راهبرد، که در قالب شش مولفه فرعی توصیف می ج( عوامل سازمانی:

 (.313، 1332و همکاران، ) مقیمی  فرایند تدوین راهبردها، منابع سازمان و فرهنگ

گذار وجه تمایز الگوی لامپکین و دس این است که عوامل محیطی و سازمانی را، جزو عوامل تاثیر

است. ضعف عمده این مدل این است که تاثیر عملکرد سازمانی را بر عملکرد سازمان در نظر گرفته 

دل متضمن دیدگاهی ایستا به این م ،است. بنابراینگیری کارآفرینانه نادیده گرفته بر جهت

؛ 1333شود )وکیلی، های آن بازخوردی مشاهده نمیکارآفرینی سازمانی است و در بین ابعاد و مولفه

 (.313 -312، 1332مقیمی و همکاران، 

 الگوي كارآفرینی لامپکين و دس

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

، 1332؛ مقیمی و همکاران، 1336کارآفرینی سازمانی لامپکین و دس ) لامپکین و دس، الگوی 

313) 

 

گرایش 

 کارآفرینانه
استقلال، نوآوری، 

پذیری ریسک
پیشگامی، 

 طلبیرقابت

 عوامل محیطی:
ساز و کار، غنی بودن محیط، 
پیچیدگی و مشخصات صنعت 

 موجود

 عوامل سازمانی:

اندازه، ساختار، راهبرد، 
فرایند تدوین راهبردها، 
 منابع سازمان و فرهنگ

 عملکرد)کارآفرینی(:

رشد خدمات، 
سودمندی، عملکرد 
همه جانبه، رضایت 

 ارباب رجوع
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  الگوي كارآفرینی سازمانی اكهلس و نک

مفهومی تاثیر رفتار کارآفرینانه افراد و ساختار سازمانی  گونهکوشند تا به می 1اکهلس و نک    

توانایی سازمان را برای بقا در یک محیط سرشار  ،دیگر بیانکارآفرینانه را مورد بررسی قرار دهند. به 

دهد که عمدتا عناصر دهند. نمودار زیر تعامل رفتار کارکنان و ساختار را نشان میاز نوآوری نشان می

ضروری برای موفقیت کارآفرینانه سازمان هستند. موفقیت کارآفرینانه در قالب ظرفیت نوآورانه که 

است سازد مورد توجه قرار گرفته ازی خودش و بقا در بلند مدت توانا مییک سازمان را برای بازس

 (.177، 1313وش و همکاران، ؛  به نقل از زارعی1331)اکهلس و نک، 

 

 الگوي كارآفرینی سازمانی اكهلس و نک

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 - Echols & Neck 

 ساختار سازمانی:
 ساختار ارگانیک

های مشترک فرهنگی ارزش
 کارآفرینانه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 و وشزارعی از نقل به ؛8991 نک، و اکهلس ) نک و اکهلس سازمانی کارآفرینی الگوی
 (811 ،8819 همکاران،

 

 رفتار کارآفرینانه افراد:
 ها،کشف فرصت

ها، انگیزه تعقیب تسهیل فرصت 
 هافرصت

 

موفقیت کارآفرینانه 

 سازمانی :
 گسترش و تعمیق نوآوری
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 الگوي كارآفرینی سازمانی كوراتکو و همکاران 

با مطالعه ادبیات الگوهای کارآفرینی هشت دسته از  1کوراتکو، هورنزبای، نافیزگر و مونتاگنو    

گیری فرآیند ها سبب شکلدانند که تعامل آنها موثر میعوامل را در اجرای یک تفکر در سازمان

، 1331؛ احمدپور داریانی، 34 – 21، 1333و و همکاران، د ) کوراتکشوکارآفرینی در سازمان می

 (. این عوامل عبارتند از: 161 - 163
 

 عبارتند از: هاي سازمانی:الف( ویژگی

 حمایت مدیر – 1

 اختیار در زمینه آزادی عمل و کار – 1

 پاداش و انگیزش – 3

 اختصاص زمان  – 4

 (.  161، 1331حد و مرزهای سازمانی ) احمدپور داریانی،  – 1

های فردی شامل مواردی همچون تمایل به مخاطره، تمایل به ویژگی هاي فردي:ب( ویژگی

، 1331باشد ) احمدپور داریانی، گرایی و مرکز کنترل درونی میآزادی عمل، نیاز به توفیق، هدف

161  .) 

های کارآفرینانه در سازمان در نتیجه تصمیم به انجام فعالیت طی:ج( حادثه ناگهانی و تغيير محي

گیرد. حادثه های فردی و نوعی حادثه ناگهانی صورت میهای سازمانی، ویژگیتعامل بین ویژگی

کند که شرایط دیگر نیز موجب چنین ناگهانی، انگیزه رفتار کارآفرینانه سازمانی را هنگامی ایجاد می

توان به عوامل محیطی نظیر خصومت )تهدید ماموریت یک ز جمله این عوامل میشوند. ارفتاری می

رقابت(، پویایی )بی ثباتی بازار یک شرکت بواسطه تغییرات(، ناهمگونی) توسعه بازارها  راهسازمان از 

شود( و برخی عوامل سازمانی نظیر ساختار و که موجب تقاضای جدید برای کالای یک شرکت می

 (.  161، 1331) احمدپور داریانی،  کردیران اشاره های مدارزش

تصمیم به انجام فعالیت کارآفرینانه سازمانی، در  د( تصميم به فعاليت كارآفرینانه سازمانی:

های فردی و حادثه ناگهانی( است های سازمانی، ویژگیواقع اوج تعامل بین سه عامل )ویژگی

 (.  161، 1331)احمدپور داریانی، 

گام مهم بعدی پس از تصمیم به انجام فعالیت کارآفرینانه  سنجی:ریزي كاري و امکانمهه( برنا

اولیه  پژوهشکاری اثربخش است. کل این برنامه در برگیرنده تمام مراحل سازمانی، ایجاد یک برنامه

                                                 
1 - Kuratko, Hornsby, Naffziger & Montagno 
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مورد نیاز برای روشن ساختن عملیات مربوط به یک شرکت نوپا خواهد بود ) احمدپور داریانی، 

1331 ،161   .) 

قابلیت دسترسی منابع یک ویژگی اساسی برای اجرای یک تفکر  و( قابليت دسترسی منابع:

های جدید، جهت اندازی واحدگذاری و حمایت از راهکارآفرینانه است. توانایی یک سازمان در سرمایه

، 1331ور داریانی، شود ) احمدپکاری، قابلیت دسترسی منابع نامیده میآمیز برنامهاجرای موفقیت

162   .) 

توانایی غلبه بر موانع عامل اساسی در فرآیند کارآفرینی سازمانی است، ز( توانایی غلبه بر موانع: 

ریزی بلند های برنامههای اجرایی سازمان برای ارتکاب اشتباه، فعالیتاین موانع عبارتند از: رویه

های مربوط به حقوق و پرداخت یکنواخت و ارتقا ای مدیریت، خط و مشیمدت، ساختارهای وظیفه

 (.   162، 1331افراد سازگار ) احمدپور داریانی، 

اجرای تفکر کارآفرینی سازمانی نتیجه تعامل عواملی است که تاکنون شرح داده ح( اجراي تفکر: 

وانع موجود سنجی، جذب منابع ضروری و غلبه بر ماند. کارآفرینی امروزه با ارائه تحلیل امکانشده

 (.   162، 1331؛ احمد پور داریانی، 34 – 21، 1333گیرد ) کوراتکو و همکاران، سازمانی صورت می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 – 21، 1333الگوی کارآفرینی سازمانی کوراتکو و همکاران ) کوراتکو و همکاران، 

 (162، 1331؛ احمدپور داریانی، 34

 الگوي كارآفرینی سازمانی كوراتکو و همکاران

 حادثه ناگهانی

تصمیم به 
انجام 
-فعالیت

های 
 کارآفرینانه

 

ریزی برنامه
کاری و امکان 

 سنجی

قابلیت 

 دسترسی منابع

توانایی غلبه بر 

 موانع

 
 

اجرای 

 تفکر

 های فردی:ویژگی
تمایل به مخاطره، 

تمایل به آزادی عمل و 
استقلال،  نیاز به 

 گراییتوفیق، هدف

 های سازمانی: ویژگی
حمایت مدیر، اختیار 

کاری، پاداش و تقویت، 
اختصاص زمان، موانع 

 سازمانی
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 الگوي كارآفرینی سازمانی احمدپور داریانی 

کسب وکار در دنیای های خاصی نیاز دارد و موفقیت در هر شرکت یا کسب و کار به مهارت    

عملکرد صاحبان  چگونگیطبیعی  ه گونهامروزی با آنچه که در گذشته بوده بسیار تفاوت دارد و ب

ها نیز با گذشته تفاوت دارد. دنیای امروز، دنیای فناوری، ارتباطات و سرعت است و به همین شرکت

گوی نیازهای دنیای بتواند جوابهای مورد نیاز در کسب و کارها باید در حدی باشد تا دلیل مهارت

 (.23، 1316رقابتی امروز باشد ) احمدپور داریانی و فرخ حیاتی، 

برای موفقیت در کسب و کار، علاوه بر دانش فنی و تخصص کافی در آن زمینه پنج مهارت     

ند و شوکسب و کار آینده ساز )کارآفرینانه( وجود دارد. این پنج مهارت دالان موفقیت نامیده می

 عبارتند از : 

 گیری، کار گروهی و سرپرستی( های مدیریتی )ارتباطات، تصمیممهارت – 1 

 دانستن زبان خارجی به خصوص زبان انگلیسی – 2

های مالی و اقتصادی )هزینه و سود بنگاه، نگاه اقتصادی، و آشنایی با اصول مهارت – 3 

 حسابداری( 

 وش ، مفاهیم بازار و بازاریابی( های بازاریابی )خرید و فرمهارت – 4

مهارت استفاده از فناوری اطلاعات )آشنایی با رایانه و مهارت کار با آن، توانایی کار و جستجو  – 1

 (.21، 1316در اینترنت و تجارت الکترونیکی( ) احمدپور داریانی و فرخ حیاتی، 

مادرزادی دارای این  گونهیچ کس به اند و هها اکتسابینکته مهم این است که تمامی این مهارت    

ها فقط ذاتی دارای استعداد خاصی نیستند آن گونهها نیست. بسیاری از افراد موفق نیز به مهارت

ها را در زندگی فرا بگیرند و در شرکت یا کسب و کار اند با سعی و تلاش بسیار این مهارتتوانسته

کسی که در رشته  ،مثال برای(. 21، 1316اتی، خود به کار بندند ) احمدپور داریانی و فرخ حی

است دارای دانش است این فرد اگر در یک کارخانه صنایع شیمیایی برای مدتی شیمی درس خوانده

تخصص لازم را پیدا خواهد کرد که این تخصص در نتیجه عمل و تجربه در زمینه  ،فعالیت کند

این فرد بخواهد برای خود شرکت یا کسب و دانشی است که در دانشگاه فرا گرفته است. حال اگر 

کار مستقل ایجاد کند یا در سلسله مراتب مدیریت یک شرکت ارتقا یابد لازم است پنج مهارت کسب 

و کار آینده ساز را فرا بگیرد تا بتواند در کسب و کار یا آینده شغلی خود موفق شود به همین صورت 

سازی کند که تا به حال کسی انجام نداده است نیاز به ادههای جدیدی را پیاگر این فرد بخواهد ایده

، 1316های کارآفرینی )نوآوری، رشد و خلاقیت( دارد )احمدپور داریانی و فرخ حیاتی، داشتن مهارت

22 -21 .) 
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 الگوي كارآفرینی سازمانی احمدپور داریانی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گیری، جامعه آماری و نمونهشروش پژوه
 هدف، نظر از است و پیمایشی توصیفی پژوهش یک رفته بکار روش نظر از پژوهش این    

 با گردآوری که آن هستیم پی در و است حال زمان به مربوط بررسی مورد است. موضوع کاربردی

 این آماری جامعه برسیم. وضع موجود از تریکامل و بهتر شناخت به کنونی شرایط درباره هاداده

و در این  باشداستان خراسان جنوبی می های تعاونی روستاییمدیران شرکت تمامیشامل  پژوهش

افراد جامعه آماری با هم مشابهت  تمامیبرای انتخاب نمونه مورد نظر به دلیل این که  پژوهش

گیری تصادفی دارند و متجانس و یکدست هستند برای تسریع در وقت انجام پژوهش از روش نمونه

 است.استفاده شده 

 

 واحد تحليل 

راسان جنوبی تشکیل های تعاونی روستایی خشرکت واحد تحلیل پژوهش حاضر را مدیران    

 دهند. می

 

 

 

 

 دانش

 

 

 

 
 

 تخصص
 عمل
 تجربه

 

-مهارت

های 

و  کسب

 کار:
 مدیریت

 مالی
 زبان خارجی

 بازاریابی
فناوری 
 اطلاعات

های مهارت

 کارآفرینی:
 نوآوری
 
 رشد
 

 خلاقیت
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 هادادهابزار گردآوری 
 ایمطالعات کتابخانه از استفاده با اول مرحله در مرحله است؛ دو شامل هایداده گردآوری ابزار    

آوری گردای برای نامهپرداخته و سپس پرسش سازمانی کارآفرینی هایشاخص به تعیین مقالات و

 از اطمینان بمنظورتهیه شد  (AHP) 1مراتبیفرایند تحلیل سلسله ها به روششاخص هایداده

 در. شد اعمال آن مورد در و متخصصان نظرانصاحب از تعدادی نظر اصلاحی نامه،پرسش روایی

 این روشدر  هاداده آوریگرد هایروش چون که گفت باید نیز نامهپرسش AHP پایایی حالت مورد

 گرفتن چگونگی در توانفقط می شده است، مشخص هاروش این در کار چارچوب ثابت است و

 محاسبه هاپاسخ ناسازگاری چون نرخ داد، تغییر را نامهپرسش ساختار و کرد ایجاد تغییراتی جواب

 شود،می گذاشته کنار بالا ناسازگاری نرخ با هایپاسخ و باید باشد( 1/3تر یا مساوی از شود )کممی

 Expertها با استفاده از نرم افزار تحلیل داده و تجزیه. شودمی مشخص نامهپرسشپایایی  ،بنابراین

Choice .انجام گرفته است 

 

  پژوهشمدل سازي 

 باشد: به صورت زیر می پژوهشها الگوی ها و گزینهبا تعیین شاخص    

 
 

                                                 
1 - Analytical Hierarchy process 
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 ها تجزیه و تحلیل داده

  هابندي شاخصوزن نسبی و رتبه

ها و شاخص بین و انجام مقایسات زوجی (AHP)مراتبی  تجزیه و تحلیل سلسلهبا توجه به     

بدست آمده  1/3تر از بندی کمنرخ ناسازگاری در این رتبه شده، نرمالیزه هندسی ماتریس تشکیل

 باشد. نامه میکه نشان دهنده پایایی مناسب پرسش پیوست( 1) جدول است

 

ها از بالاترین به بندی شاخصرتبه پیوست( 1 جدول) بر اساس وزن نسبی محاسبه شده    

های های فردی و مهارتای، ویژگیترین، رفتاری، فرهنگ، اقدام کارآفرینانه، ساختاری، زمینهکم

 باشد.کارآفرینانه می

 

 ها بندي در گزینهها و رتبهاوزان نسبی شاخص

افزار است به شرح های نرمخروجی دادهها که بندی در گزینهها و رتبهاوزان نسبی شاخص    

  می باشد. پیوست 2جدول

 

 ها و انتخاب الگوي كارآفرینی سازمانیبندي گزینهرتبه

 هایوزن محاسبه زوجی، و انجام مقایسه (AHP)مراتبی سلسله با توجه به تجزیه و تحلیل    

پیوست(  2 لجدو ) با توجه به افزار،توسط نرم الگوها نهایی وزن محاسبه و ها در الگوشاخص نسبی

ترتیب: سلمان، آنتونیک و هیسریچ، بیولت و آلپکن، لامپکن و دس، اکهلس و  بهترین الگوها به 

 باشد.نک، احمدپور داریانی و کوراتکو و همکاران می

                

 گیری نتیجه
پویا، پیچیده و نامطمئن، کارآفرینی سازمانی برای حل مسائل و مشکلات سازمانی مانند: محیط     

های مدیریت سنتی در اعتمادی نسبت به شیوهافزایش سریع رقبای جدید، ایجاد حس بی

ها به کارآفرینی مستقل، رشد و توسعه ها و اقدام آنها، خروج بهترین نیروی کار از سازمانسازمان

های ضروری است که به شناخت شاخص ،های اقتصادی اجتماعی و غیره ایجاد شده است. لذاعرصه

های تعاونی روستایی پرداخته شود و این ضرورت در شرکت سازمانیاثرگذار بر الگوی کارآفرینی 

افزون، سریع و پیچیده و  ها، نسبت به تغییرات روزعمدتاً ناشی از ناسازگاری و واکنش کند سازمان

 نامطمئن محیط است.
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ها، مقالات راجع به کارآفرینی و الگوهای آن، تفاد از مطالعه کتابابتدا با اس پژوهشدر این     

لازم گردآوری شد، بنابراین هفت الگوی کارآفرینی برای انجام تحقیق انتخاب و به توضیح  هایداده

-های تاثیر گذار پرداخته شد و از بین شاخصو تبیین آنها پرداخته شد. سپس به انتخاب شاخص

های کارآفرینانه، ای، اقدام کارآفرینانه، مهارت، ساختاری، رفتاری، زمینههای مختلف، هفت شاخص

 های فردی و فرهنگ برای انجام تحقیق انتخاب شدند. ویژگی

انجام گرفته  Expert Choiceافزار ( بوسیله نرمAHPتجزیه و تحلیل به روش تحلیل سلسله مراتبی )

 و نتایج زیر بدست آمده است:  

های تعاونی روستایی استان خراسان الگوی مناسب کارآفرینی سازمانی برای شرکت :نخستسوال 

 جنوبی چه الگویی است؟ 

، 413/3الگوی سلمان  نهایی وزن و الگوها، هاشاخص نسبی وزنهای محاسبه و زوجی مقایسه با

،  363/3، اکهلس و نک 317/3، لامپکن و دس 311/3، بیولت و آلپکن 111/3آنتونیک و هیسریچ 

بندی بدست آمد. نرخ ناسازگاری در این رتبه 361/3، و احمدپور داریانی 363/3کوراتکو و همکاران 

 از باشد مقایسات زوجی سازگارند. پس 13/3باشد. و اگر این مقدار برابر و یا کمتر از می 13/3برابر 

سلمان، آنتونیک و هیسریچ، بهترین الگوها به ترتیب:  افزار،توسط نرم الگوها نهایی وزن محاسبه

 باشد.بیولت و آلپکن، لامپکن و دس، اکهلس و نک، احمدپور داریانی و کوراتکو و همکاران می

 های کارآفرینی سازمانی چه ترتیبی دارند؟ شاخص سوال دوم:

های: شده، شاخص نرمالیزه هندسی ماتریس ها و تشکیلشاخص بین با انجام مقایسات زوجی     

، اقدام کارآفرینانه  367/3 مقدارای به ، زمینه 411/3 مقدار، رفتاری به  122/3 مقدارساختاری به 

،  332/3 مقدارهای فردی به ، ویژگی321/3 مقدارهای کارآفرینانه به ، مهارت 133/3 مقداربه 

باشد و اگر می 13/3بندی برابر محاسبه شد. نرخ ناسازگاری در این رتبه 162/3 مقدارفرهنگ به 

ها از بالاترین بندی شاخصباشد مقایسات زوجی سازگارند. رتبه 13/3تر از این مقدار برابر و یا کم

های فردی، اقدام ای، ویژگیبه کمترین: رفتاری، فرهنگ، اقدام کارآفرینانه، ساختاری، زمینه

 باشد. های کارآفرینانه میکارآفرینانه و مهارت

 

 پیشنهادها
های تعاونی شرکت برای سلمان پژوهش، الگوی کارآفرینی سازمانی این در اینکه به توجه با    

های فردی، اقدام کارآفرینانه و های ویژگیکه شاخصبا توجه به اینشده است و  روستایی انتخاب

ها و شاخصها و منابع انسانی یکی از که انسانهای آخر هستند و اینهای کارآفرینانه در رتبهمهارت

 شود:پیشنهاد می زیر راهکارهای عوامل موثر در الگوی کارآفرینی سازمانی سلمان است
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باید تلاش شود تا از توانمندی، تجربه و مهارت کارکنان و اعضا استفاده موثر شود و از وجود  – 1

ی، برای های روستایعوامل اجتماعی مانند اعتماد، انسجام، مشارکت و ارتباطات موجود در محیط

 رشد و توسعه کارآفرینی استفاده شود.

گذاری آینده ها و هدفریزیکرده بومی و جوان در برنامهاز نیروهای متخصص و تحصیل – 2

 سازمان استفاده شود.

د شوهای اعضا، کارکنان و مدیران، تاکید میبا در نظر گرفتن نقش آموزش در بهبود مهارت – 3

 ی تخصصی در نظر گرفته شود. هاسمینارهای ویژه و آموزش

به تقویت روابط  ،چنیناز نوآوری و خلاقیت کارکنان و اعضا شرکت تعاونی استفاده شود و هم – 4

انسانی بین کارکنان پرداخته شود زیرا منجر به افزایش بازدهی و کیفیت محصول، کار گروهی و 

 شود.های تخصصی میتیم

تلاش شود تا با تقویت روحیه خطرپذیری، اعتماد به نفس، تحمل ابهام، کنترل درونی و سایر  – 1

 های تعاونی روستایی افزایش یابد.های فردی، اقدام و عمل به کارآفرینی در شرکتویژگی

ریزی و که خط و مشی دولت بر افزایش سهم تعاون در اقتصاد است برنامهبا توجه به به این – 6

 ن راهبردهای مناسب ضروری است.تعیی

 

 سپاسگزاری

آباد کتول در رشته این پژوهش برگرفته از رساله دکتری دانشگاه آزاد اسلامی واحد علی    

دانند از همکاری و مساعدت کارآفرینی گرایش توسعه است. نویسندگان مقاله بر خود لازم می

 .کننداند سپاسگزاری دهکرعزیزانی که در این پژوهش ما را یاری  تمامی

 

 منابع 
(. کارآفرینی )تعاریف ، نظریات و الگوها(. چاپ دهم. تهران. انتشارات 1331احمدپور داریانی، م. ) -

 جاجرمی.

(. کارآفرینی در کسب و کار اینترنتی. چاپ دوم. تهران. 1316احمدپورداریانی، م. فرخ حیاتی، ا.  ) -

 انتشارات محراب قلم. 

(. کارآفرینی. چاپ چهاردهم. تهران. انتشارات محراب قلم 1331یانی، م. عزیزی، م. )احمد پوردار -

 ریزی آموزش .و سازمان پژوهش و برنامه



 111 هاي تعاونی روستاییها و الگوي كارآفرینی سازمانی در شركتتبيين شاخص                       

(. بررسی رابطه بین سرمایه اجتماعی و کارآفرینی 1311تسلیمی، م س.  منوریان، ع. آشنا، م. ) -

 27. صص: 1311پاییز و زمستان  .14درون سازمانی. نشریه فرهنگ مدیریت. سال چهارم. شماره 

– 16 

 کل اداره موردی: سازمانی مطالعه کارآفرینی (. الگوی1313وش، ف. )زارعیو  پور، د.حسین -

  – 171. صص: 1313زمستان .4شماره جدید. دوره یکم. و بیست تهران. تعاون. سال استان تعاون

134    

(. الگوی کارآفرینی 1316شناس، ا. جمشیدیان، م. شائمی، ع. شاهین، آ. یزدانشناس، م. )حق -

 – 31. زمستان.  صص: 1سازمانی دربخش دولتی ایران. فصلنامه مدیریت ایران. سال دوم. شماره 

73 

 –(. مبانی و اصول کارآفرینی )تئوریها 1333زیاری، ا. طلایی، ق ا. رجبیان تابش، آ. )دشمن  -

 کاربرد(. چاپ اول. تهران. ناشر موسسه کتاب مهربان نشر.

(. طراحی و ارایه الگوی بومی جهت ارتقای کارآفرینی سازمانی 1333رحمتی زنجان طلب، ف. ) -

در سازمان ها و نهاد های فرهنگی مطالعه موردی دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات 

 131 - 13. صص: 1333سال پنجم.  شماره یازدهم. بهار اسلامی تهران. مجله مدیریت فرهنگی. 

(. طراحی مدل معادلات ساختاری توسعه کارآفرینی سازمانی 1332رضایی، ر ا. حسینی، س م. ) -

. 1332. زمستان 4. شماره 6های توسعه روستایی استان زنجان. توسعه کارآفرینی. دوره در تعاونی

 74 – 17صص: 

(. ارایه الگوی راهبردی کارآفرینی سازمانی مبتنی بر متغیرهای 1313م. ) پور،سلیمانی، د. جعفر -

 116 - 123. صص : 43. شماره (1313)محتوایی سازمان. مجله مطالعات راهبردی بسیج. زمستان 

های کارآفرین. چاپ اول. تهران. انتشارات مرکز آموزش مدیریت (. سازمان1371صمدآقایی، ج. )  -

 دولتی 

(. نقش اقتصاد تعاونی در تحقق الزامات اقتصاد مقاومتی. 1331هوش نژاد، ر ا. )کهن عبدی، ب. -

 174 -143. صص: 1331. بهار 17فصلنامه تعاون و کشاورزی. سال پنجم. شماره 

(. قانون بخش تعاونی اقتصاد جمهوری اسلامی ایران. وزارت 1377مجلس شورای اسلامی. ) -

  .1377ریخ صدور تاتعاون، کار و رفاه اجتماعی. 

(. نظریه های کارآفرینی. چاپ دوم. تهران. انتشارات 1332مقیمی، س م. وکیلی، ی. اکبری، م. ) -

 دانشگاه تهران

 های دولتی. تهران. انتشارات فراندیش.(. کارآفرینی در سازمان1314مقیمی، س م. ) -

 ارات موسسه نشر کلمه  (. کارآفرینی جامع.چاپ اول. تهران. انتش1311میرمیران، س ج. ) -



 113 (171 -111صص)1318 زمستان/ 4/ شماره 11تحقيقات اقتصاد كشاورزي/ جلد 

(. طراحی مدل کارآفرینی 1332راد، س ط. فراهانی، ا. هنری، ح. پورسلطانی، ح. )موسوی -

های کارآفرینانه سازمانی در سازمان تربیت سازمانی مبتنی بر رابطه ساختار سازمانی با ابعاد گرایش

 66 - 11. صص: 21. شماره 1332بدنی. مجله مطالعات مدیریت ورزشی.  بهمن و اسفند 

های کارآفرینی به بندی شاخص(. تبیین و رتبه1334نخعی, غ ر. دیده خانی، ح. و نخعی،ح ا. ) -

های مطالعه موردی: جهاد کشاورزی شهرستان خوسف. کنفرانس بین المللی پژوهش AHPروش 

  22 – 1نوین در مدیریت، اقتصاد و حسابداری. استانبول. استانبول ترکیه. صص: 

(. شناسایی الگوی کارآفرینی رسانه ای 1331نژاد، ع. مقیمی، س م. روشندل اربطانی، ط. )نیک -

. 11های دیجیتال کشور. فصلنامه توسعه کارآفرینی. سال چهارم. شماره برای کسب وکارهای رسانه

 13 – 61. صص: 1331بهار

کرد در بخش عمومی ایران، (. طراحی و آزمون الگوی هم یافتی کارآفرینی عمل1333وکیلی. ی. ) -

 مورد شهرداری تهران. رساله دوره دکتری. پردیس قم دانشگاه تهران. چاپ نشده

 

Refrences 
- Antoncic B. . Hisrich R D. (2003). Corporate entrepreneurship contingencies 

and organizational wealth creation. Journal of Management Development. 2003. 

Vol, 23. No 6: pp 518-550 

- Chen, J. Zhu, Z. and Anquan, W. (2005). A system model for corporate 

entrepreneurship. International Journal of Manpower. 26 (6): pp. 529- 543. 
- Eyal, O. Inbar, D E. (2003). Developing a public school entrepreneurship 

inventory: Theoretical conceptualization and empirical examination. 

International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research; 9 ( 6): pp 221-

244 
- Ferreira, J. (2002). Corporate Entrepreneurship: a Strategic and Strutural 

Perspective. International Council for Small Businss. 47th World Conference 
- International Cooperative Alliance (ICA). (2004). Cooperatives Identity 

Statement. Review of International Cooperation. 97(1): pp 1-35. 

- Kuratko, D. Hornsby, J. Naffziger, D, &Montagono, R. (1993) Implementing 

entrepreneurialthing in estabishedorganizations. AdvancedManagement Journal. 

Winter1993: pp  28 – 34  
 

 

 

 

 



 114 هاي تعاونی روستاییها و الگوي كارآفرینی سازمانی در شركتتبيين شاخص                       

 هاپیوست
 .ها و نرخ ناسازگاري محاسبه شدهوزن نسبی شاخص -1جدول 

 نرخ ناسازگاری وزن نسبی شاخص ردیف

 37/3 122/3 ساختاری 1

 33/3 411/3 رفتاری 2

 33/3 367/3 ایزمینه 3

 13/3 133/3 اقدام کارآفرینانه 4

 13/3 321/3 های کارآفرینیمهارت 1

 13/3 332/3 های فردیویژگی 6

 33/3 161/3 فرهنگ 7

 های پژوهشماخذ: یافته

 

 .ها و تعيين وزن نهایی الگوهابندي در گزینهها و رتبهاوزان نسبی شاخص -1جدول 

 هاشاخص

 

 هاگزینه

 رفتاری ساختاری

 

اقدام  ایزمینه

 کارآفرینانه

های مهارت

 کارآفرینانه

های ویژگی

 فردی

وزن  فرهنگ

 نهایی 

 413/3 137/3 463/3 213/3 417/3 121/3 113/3 261/3 سلمان

آنتونیک و 

 هیسریچ

234/3 133/3 114/3 146/3 233/3 236/3 166/3 111/3 

بیولت و 

 آلپکن

132/3 343/3 314/3 134/3 113/3 117/3 331/3 311/3 

لامپکن و 

 دس

143/3 311/3 316/3 311/3 133/3 376/3 333/3 317/3 

اکهلس و 

 نک

117/3 313/3 361/3 313/3 343/3 337/3 331/3 361/3 

کوراتکو و 

 همکاران

337/3 311/3 312/3 343/3 333/3 337/3 312/3 363/3 

احمدپور 

 داریانی

376/3 316/3 331/3 341/3 341/3 327/3 111/3 363/3 

 های پژوهشماخذ: یافته
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